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La certification IPMA®,
pourquoi ?

Avantages pour les titulaires de certificats

Qualification basée sur la connaissance de la gestion de
projet

Preuve de compétence par un certificat reconnu au niveau
international

Sécurité de I'emploi
Ameélioration des chances sur le marché du travail

Bénéfice pour les organisations

Norme de qualité comparable pour le personnel de gestion
de projet

Une compréhension uniforme au sein de |'entreprise
Preuve de compétence en tant qu'instrument de marketing

Zertifikats-Nummer C-2019-9999

Dieses Zertifikat bescheinigt, dass

MICHAEL MUSTER

geboren am 30. Januar 1986

ber die erforderliche Kompetenz verfiigt, um folgenden Titel zu tragen

Die Zertifizierung erfolgte durch den VZPM
] Verein zur Zertifizierung von Personen im Management,
Zertifizierungsstelle der spm, swiss project management association

basierend auf
den IPMA International Certification Regulations ICR4 und der Swiss Individual Competence
Baseline Version 4.0, welche durch die International Project Management Association
(IPMA®) validiert wurde.

Der Zertifizierungsprozess wurde in deutscher Sprache durchgefiihrt.
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IPMA Level A-D

Certificats possibles

Domaines

Projet / Leadership agile

Programme

Portefeuille

Level

A Certified Project Director
Certified Agile Organisational Leader

Certified Programme
Director

Certified Portfolio
Director

B Certified Senior Project Manager
Certified Agile Senior Leader

Certified Senior
Programme Manager

Certified Senior
Portfolio Manager

C Certified Project Manager
Certified Agile Leader

D Certified Project Management Associate
Certified Agile Associate




1’000

Level A
Level B
Level C

Level D

2020
5 4 3
108 63 51
221 6. 111 138
1490 ’833 1’950 1’601
1'824 2'03: 2’060 2'128 1’793

IPMA Level A-D
30760 certificats initiaux
jusqu'a la fin 2024




30’000

25’000

20000

15’000

10’000

5’000

2012 2013 2014 2015 2C 20 2019 2020
Level A 71 75 66 67 : ' - 117 66
Level B 884 777 813 614 : 698 825 611
Level C 4’308 5204 4’443 @ 4’482 | 4'10: 4’106 '5¢ 5’716 3’187
Level D 13’990 15’045 17’041 14’431 18’901 20’473 13’091 10’875
o TOtal 19’253 21’101 22’363 19'594 ‘633 23’ 26’801 19’749 14’739

IPMA Level A-D
Environ 387'000 certificats initiaux
d'ici a la fin de 2023



IPMA Level A-D

Base de I'évaluation des compétences

People Practice

(O)

Swiss Individual

People

TEEEERREE RN R e e

Beschreibung der individuellen Kompetenz.
Im Management von Profekten
gemass IPMA®

Perspective

— Secteurs de compétence

— Compétences
— Indicateurs de compétence

@ s Mesures

Perspective
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IPMA Level A-D

Architecture de la swiss.ICB4

3 domaines Management de projet - Management de programme - Management de portefeuille

3 secteurs de

, : contexte personnes pratiques
compétence par domaine

28 resp. 29 compeétences 5 compétences 10 compétences 13 resp. 14 compétences

Indicateurs de
compétence

entre 3 et 7 indicateurs de compétence par compétence

Mesures un nombre gérable de mesures par indicateur de compétence

11
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IPMA Level A-D
Compeétences

a I'exemple de la
gestion de projet

Contexte

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.5

Stratégie

Gouvernance, structures et processus
Conformité, normes et réglements
Pouvoir et intéréts

Culture et valeurs

Personnes

4.4.1
4.4.2
4.4.3
4.4.4
4.4.5
4.4.6
4.4.7
4.4.8
4.4.9

Autoréflexion et autogestion
Intégrité personnelle et fiabilité
Communication personnelle
Relations et engagement
Leadership

Travail d'équipe

Conflits et crises

Ingéniosité

Négociation

4.4.10 Orientation résultats

Pratiques

.5.1 Conception de projet
.5.2 EXigences et objectifs
.5.3 Périmetre et contenu
.5.4 Déroulement et délais
.5.5 Organisation, information et documentation
.5.6 Qualité

.5.7 Colts et financement
.5.8 Ressources

.5.9 Approvisionnement

.5.10 Planification et contréle

.5.11 Opportunités et risques

.5.12 Parties prenantes

.5.13 Changement et transformation

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4




IPMA Reference Guide
ICB4 dans un monde agile
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IPMA Reference Guide
ICB4 in an Agile World
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IPMA Level A-D
Réception du certificat r

Level A, Bet C
Preuve de 80% des compétences ...
dans un environnement tres complexe pour IPMA Level A
dans un environnement complexe pour IPMA Level B
dans un environnement relative complexe pour IPMA Level C

Une compétence est réputée prouvée lorsqu'au moins 50% des
indicateurs de competences ont éte prouves.

La preuve des indicateurs de compétence par compétence peut
s'effectuer via plusieurs etapes.

Chaque étape de certification doit étre réussi.

Level D
Preuve du savoir dans 80% des compétences




INdZA

Etapes de certification Level D Level C Level B Level A

Demande

i Auto-évaluation

Executive Summary Report

2 | | Examen par écrit

3 Rapport

4 Interview

IPMA Level A-D

Vue d'ensemble du processus de certification




INdZA

Etape |Activité S Du_ree .
par approximative
: Demande d'obtention du certificat
Envoyer la demande avec Curriculum Vitae, liste des projets, . Date limite
. .y : . Candidat - .
programmes et/ou portefeuilles, reférences et autoévaluation d'inscription
Examiner |la demande et communiquer |la décision concernant 'obtention
ainsi que réclamer 'Executive Summary Report en cas de décision VZPM 2-3 semaines
favorable
Reédiger et envoyer I'Executive Summary Report Candidat 1 mois
E:.raluer I Exe:cutlve S_gmmary Report et communiquer la décision finale VZPM 3-4 semaines
d'accession a la certification
2 Examen écrit
Passer I'examen ecrit Candidat 'Date de
'examen
Evaluer I'examen et communiquer le résultat VZPM 4-5 semaines
3 Rapport
Rédiger et envoyer le rapport Candidat 6-8 semaines
Evaluer le rapport et communiquer le résultat de |'évaluation VZPM 1 mois
4 Interview
Se présenter a l'interview Candidat '_Date gle
I'interview
Eggﬁﬁ:i?r a l'evaluation finale de la certification et communiquer le VZPM 5.3 semaines

IPMA Level B et C

Processus de certification




IPMA Level D

Compétence-clé

Vous disposez de connaissances en manage-
ment de projet en relation avec les elements
de connaissance decisifs.

Conditions d'admission

L'expérience pratique n'est pas
indispensable, mais les candidats ayant
\CERTIFIED PROJECT d'ores et déja appliqué dans une certaine
mesure leurs connaissances en la matiere
MANAGEMENT sont avantages.




IPMA Level C

CERTIFIED
PROJECT

Compétence-clé

Vous devez étre en mesure de gérer un projet de
complexité limitée ou un sous-projet au sein d'un
projet complexe ou agir dans un role responsable.

Conditions d'admission

3 ans d'expérience comme chef de projet dans
des projets de complexité limitée ou dans un roéle
responsable de management de projet comme
assistant du chef de projet dans des projets
complexes ou

3 ans d'expérience en leadership avec une
responsablllte de mise en ceuvre de projets agiles
d'une complexité limitée ou 3 ans d'expérience en
Ieadersh|B dans un role de soutien a la personne
responsable de projets complexes et agiles.

Periode consideree _ _ ‘
Les derniers 6 ans, en cas exceptionnel jusqu'a
10 ans
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IPMA Level B

Compétence-clé

Vous devez étre en mesure de gérer des projets
complexes ou d'agir dans un role de
responsabilité dans des projets agiles avec un
environnement complexe.

Conditions d'admission

5 ans d'expérience comme chef de projet, dont 3
ans dans une fonction de direction a
responsabilite pour des projets complexes ou

5 ans d'expérience en leadership dans un
environnement agile, dont 3 ans de
responsabilité de mise en ceuvre de projets
complexes.

Conditions analogues pour les chefs de
programme et les manager de portefeuille

Période considérée
Les derniers 8 ans, en cas exceptionnel jusqu'a
12 ans
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IPMA Level A

CERTIFIED

PROJECT

DIRECTOR
BN

&
& FICATIONS OF ¥

Compétence-clé (tous les domaines)

Vous devez étre en mesure de gérer des
projets tres complexe, des programmes ou
des portefeuilles d'un niveau strateg| ue ou
vous influez stratégiquement sur I'agilite et les
résultats au sein de votre organisation.

Conditions d'admission

5 ans d'expéerience comme chef de projet dans
une fonction de direction a responsabilité dans
le cadre de projets tres complexes, dont 3 ans
d'un niveau strateglque ou

5 ans d'expérience en leadership dans un
environnement tres complexe et agile, dont 3
ans au niveau stratégique.

Période considérée
Les derniers 12 ans
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IPMA Level A

Certified
Programme

Director

Conditions d'admission

5 ans d'expérience comme chef de programme
dans une fonction de direction a responsabilité
dans le cadre de programmes tres complexes
et d'un niveau stratégique

ou

4 ans d'expeérience comme chef de programme
dans une fonction de direction a responsabilité
dans le cadre de programmes tres complexes
et 3 ans d'expérience comme chef de projet
dans une fonction de direction a responsabilité
dans le cadre de projets tres complexes et
d'un niveau stratégique

Période considérée
Les derniers 12 ans
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IPMA Level A

Certified
Portfolio

Director

Conditions d'admission

5 ans d'expérience comme manager de
portefeuille dans une fonction de direction a
responsabilité dans le cadre de portefeuille
tres complexes et d'un niveau stratégique

ou

4 ans d'expeérience comme manager de
portefeuille dans une fonction de direction a
responsabilité dans le cadre de programmes
tres complexes et 3 ans d'expérience comme
chef de programme ou de projet dans une
fonction de direction a responsabilité dans le
cadre de programmes ou projets tres
complexes et d'un niveau stratégique

Période considérée
Les derniers 12 ans
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Indicateurs de complexité

Objectifs et evaluation du résultat
Processus, méthodes, outils et techniques
Ressources (et financement)

Opportunités et risques

Parties prenantes et intégration

Relations avec l'organisation permanente
Contexte culturel et social

Leadership, travail en équipe et décisions
Degré d'innovation et conditions genérales
Besoin de coordination

'

P



Situation / Task

situation de départ, charge, objectif

IPMA Level A-C

Méthodologie o
STAR réflexion

dans rapport et
interview Action Result

facon de procéder résultat
action effet

24



VZPM Zertifizierungen

Accueil

Certifications

Groupes

Taches

Mes candidats

Personnes

Factures

Organisations

Exam

Priifungsaufgaben

Déconnexion

DE EN FR

Moi et mes réglages

Herr Jean-Pierre Widmann
Geschéftsfiihrer
jean-pierre.widmann@vzpm.ch
Homme

Mes Certifications

Démarrage d'une
nouvelle certification

, Toutes les demandes de

-+ COMMENCER UNE NOUVELLE

Level

Level B - Projektmanagement (Recertification)

Mes Taches

Type

Etape en cours

Fin

Date de I'examen

certification initiale et de
recertification sont
introduites directement via le

Zert Login
de la VZPM.




IPMA Level A-D

Recertification

Pourquoi?

Maintenir des qualifications en gestion de projet, de
programme et/ou de portefeuille ou en leadership
agile et les déemontrer au monde extérieur

Quand?
apres 5 ans

Conditions

Level A-C: Preuve de 30 mois (=50%) d'expérience
pratique au niveau du rdle spécifique et de la
complexité, 15 des 30 mois peuvent provenir d'un
autre domaine ou du leadership agile.

Level A-D: 175 heures de formation continue

Procédure
Présenter une demande de recertification
(invitation par la VZPM)

26
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VZPM

Association pour la certification de
personnes en management

Flughofstrasse 50
8152 Glattbrugg

Tel +41 43 810 90 30
info@vzpm.ch
WWW.vzpm.ch
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