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49 Zertifizierungsstellen
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Warum sich nach IPMA®
zertifizieren lassen?

Nutzen fir Zertifikatsinhaberinnen und -inhaber
Qualifikation basierend auf Projektmanagement-Wissen

Kompetenznachweis durch international anerkanntes
Zertifikat

Sicherung des Arbeitsplatzes
Verbesserte Chancen auf dem Arbeitsmarkt

Nutzen fiir Organisationen

Vergleichbarer Qualitatsstandard fur
Projektmanagementpersonal

Einheitliches Verstandnis innerhalb des Unternehmens
Kompetenznachweis als Marketinginstrument

Zertifikats-Nummer C-2019-9999

Dieses Zertifikat bescheinigt, dass

MICHAEL MUSTER

geboren am 30. Januar 1986

tiber die erforderliche Kompetenz verfiigt, um folgenden Titel zu tragen

Die Zertifizierung erfolgte durch den VZPM
] Verein zur Zertifizierung von Personen im Management,
Zertifizierungsstelle der spm, swiss project management association

basierend auf
den IPMA International Certification Regulations ICR4 und der Swiss Individual Competence
Baseline Version 4.0, welche durch die International Project Management Association
(IPMA®) validiert wurde.

Der Zertifizierungsprozess wurde in deutscher Sprache durchgefthrt.

Glattbrugg, 14. Juni 2019 13.Juni 2024
Erst-Zertifizierung Zertifikat gltig bis
(\ Letzte Zertifizierung
international

-t
Fir &‘ie Zertifizierungsstelle project Fir die Assessoren
management

association

LA | IPMAT % vﬂ%%




IPMA, spm und VZPM

Personenzertifizierungen im Projekt-,
Programm- und Portfoliomanagement
sowie Agile Leadership

IPMA Level D
IPMA Level C
IPMA Level B
IPMA Level A




IPMA Level A-D

Mogliche Zertifizierungen

Domanen

Projekt / Agile Leadership

Programm

Portfolio

Level

A Certified Project Director
Certified Agile Organisational Leader

Certified Programme
Director

Certified Portfolio
Director

B Certified Senior Project Manager
Certified Agile Senior Leader

Certified Senior
Programme Manager

Certified Senior
Portfolio Manager

C Certified Project Manager
Certified Agile Leader

D Certified Project Management Associate
Certified Agile Associate




1’500

Level A £ 3 / 5 5 5

Level B 102 8: ' 108 : 118

Level C 247 214 . 221 C 207 111

Level D' 1’089 1’490 7. 1’675 '83: 1’950 1’601 @ 2’019 1’647
T Otal 1’443 6 1 1’824 7 3 2’005 ‘060 2’128 1’793 2’173 1’801

IPMA Level A-D
28°770 Erstzertifikate
bis Ende 2023
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2012 2013 2015

Level A 71 75 67

Level B 884 777 614

Level C 4’308 5204 4’482 4’102 4’106 / "71¢ 3'204

Level D' 13’990 15’045 14’431 16’714 20’4 3’091 10°875 14’549
e Total 19’253 21’101 22’363 | 19’594 21’633 23’85 26 19’749 14’739 18’458

IPMA Level A-D
Circa 369'000 Erstzertifikate
bis Ende 2022



IPMA Level A-D

Grundlage fur die Kompetenzbeurteilung

People Practice

(O)

Swiss Individual

People

Perspective

— Kompetenzbereiche
— Kompetenzen

— Kompetenzindikatoren
(@ — Messgrossen

Perspective
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IPMA Level A-D

Architektur der swiss.ICB4

3 Domanen

3 Kompetenzbereiche
je Domane

28 bzw. 29 Kompetenzen

Kompetenzindikatoren

Messgrossen

Projektmanagement - Programmmanagement - Portfoliomanagement

Kontext Menschen Praktiken

5 Kompetenzen 10 Kompetenzen 13 bzw. 14 Kompetenzen

je 3 bis 7 Kompetenzindikatoren je Kompetenz

eine Uberschaubare Anzahl Messgrdssen je Kompetenzindikator

11



dZA

Kontext

Strategie

Governance, Strukturen und Prozesse
Compliance, Standards und Regulationen
Macht und Interessen

Kultur und Werte

IPMA Level A-D
Kompetenzen Menschen

Selbstreflexion und Selbstmanagement
Personliche Integritat und Verlasslichkeit

am Beispiel 4.3 Persénliche Kommunikation
. .4.4 Beziehungen und Engagement
Projektmanagement 4.5 Fiihrung

Teamarbeit
Konflikte und Krisen
Vielseitigkeit
.9 Verhandlungen
0 Ergebnisorientierung

Praktiken

.1 Projektdesign

.2 Anforderungen und Ziele
.3 Leistungsumfang und Lieferobjekte
.4 Ablauf und Termine

.5 Organisation, Information und Dokumentation
.6 Qualitat

.7 Kosten und Finanzierung
.8 Ressourcen

.9 Beschaffung

Ll

Ll

dl

Ll

0 Planung und Steuerung

1 Chancen und Risiken

2 Stakeholder

3 Change und Transformation

i N NI N NI N N NI NN N
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IPMA Level A-D
ICB4 in einer agilen Welt

IPMA Reference Guide
ICB4 in an Agile World

||ll| 1 | |
|l||l |||| '“ !

in einer agilen Welt

Swiss Reference Guide

mu

ll i
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IPMA Level A-D
Zertifikatserteilung r

Level A, B und C
Nachweis von 80% der Kompetenzen ...
in einem sehr komplexen Umfeld far IPMA Level A
in einem komplexen Umfeld flr IPMA Level B
in einem bedingt komplexen Umfeld fir IPMA Level C

Eine einzelne Kompetenz gilt als nachgewiesen, wenn 50% der
entsprechenden Kompetenzindikatoren nachgewiesen sind.

Nachweis der Kompetenzen erfolgt Uber den gesamten
Zertifizierungsprozess.

Jeder einzelne Zertifizierungsschritt muss bestanden sein.

Level D
Nachweis von Wissen in 80% der Kompetenzen




WdZA

Zertifizierungsschritte Level D Level C Level B Level A

Antrag

1 Selbstbeurteilung

Executive Summary Report

2 | | Schriftliche Priifung

3 Bericht

4 Interview

IPMA Level A-D

Zertifizierungsprozesse im Uberblick




INdZA

Schritt | Aktivitst Ausflihrung ungefahre
durch Dauer
1 Antrag zur Erlangung des Zertifikats
Antrag mit beruflichem Werdegang, Nachwels (;Ier praktlschen Kandidat Anmeldeschluss
Erfahrung, Referenzen und Selbstbeurteilung einreichen
Ant_ra?g prufen und Zulassgngsentscheld bekannt_geben sowie im VZPM 2-3 Wochen
positiven Falle den Executive Summary Report einfordern
Executive Summary Report verfassen und einreichen Kandidat 1 Monat
Executive Summary Report b(_eL_Jr_tellen und endgliltigen VZPM 3-4 Wochen
Zulassungsentscheid zur Zertifizierung bekanntgeben
2 Schriftliche Priifung
Schriftliche Prifung ablegen Kandidat Prifungstermin
Prufung bewerten und Priifungsergebnis bekanntgeben VZPM 4-5 Wochen
3 Bericht
Bericht verfassen und einreichen Kandidat 6-8 Wochen
Bericht beurteilen und Beurteilungsergebnis bekanntgeben VZPM 1 Monat
4 Interview
Interview absolvieren Kandidat Interviewtermin
Abschliessende Beurteilung der Zertifizierung vornehmen und Ergebnis VZPM 2-3 Wochen
bekanntgeben

IPMA Level B und C

Zertifizierungsprozess




IPMA Level D

Kernkompetenz

Sie verfugen uber breites Wissen in
Kompetenzen des Projektmanagements bzw.
in Agile Leadership, konnen in Teams
mitarbeiten und dort entsprechend
spezifische Aufgaben ubernehmen.

Zulassungsbedingungen

Praktische Erfahrung wird nicht voraus-
\CERTIFIED PROJECT gesetzt. Es ist aber von Vorteil, wenn Sie Ihr

MANAGEMENT Wissen bereits in einem gewissen Rahmen
angewendet haben.
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Kernkompetenz

IPMA LEVEI C Sie sind in der Lage, ein Vorhaben mit begrenzter

Komplexitat oder ein Teilprojekt im Rahmen eines
komplexen Vorhabens zu managen bzw. in einer
verantwortlichen Rolle zu handeln.

Zulassungsbedingungen

3 Jahre Erfahrung als Projektmanager*in in
begrenzt komplexen Projekten oder in einer
verantwortlichen Projektmanagement-Rolle als
Assistent*in der Projektmanagerin von
komplexen Projekten bzw.

3 Jahre Leadershi -Edrfahrukng mlit Umsetzlungs—
verantwortung in bedingt komplexen, agilen
CERTIFIED Vorhaben oder 3 Jahre Leadership-Erfahrung in
PROJECT einer Rolle, welche die verantwortliche Person in
MANAGER komplexen, agilen Vorhaben unterstutzt.

Betrachtungszeitraum
Letzte 6 Jahre, in Ausnahmefallen bis 10 Jahre




IPMA Level B

Kernkompetenz

Sie sind in der Lage, komplexe Projekte zu
managen bzw. in agilen Vorhaben mit
komplexem Umfeld in einer verantwortlichen
Rolle zu handeln.

Zulassungsbedingungen

5 Jahre Erfahrung als Projektmanager*in, davon
3 Jahre in einer verantwortlichen
Fihrungsfunktion in komplexen Projekten bzw.

5 Jahre Leadership-Erfahrung in einem agilen
Umfeld, davon 3 Jahre Umsetzungs-
verantwortung flir komplexe Vorhaben.

analoge Zulassungsbedingungen fur Programm-
und Portfoliomanager

Betrachtungszeitraum
Letzte 8 Jahre, in Ausnahmefallen bis 12 Jahre

19



IPMA Level A

CERTIFIED
PROJECT

Kernkompetenz (alle Domanen)

Sie sind in der Lage, sehr komplexe Projekte,
Programme oder Portfolios auf strategischem
Level zu managen bzw. Sie nehmen
strategischen Einfluss auf die Agilitat, die
Resultate und die Ergebnisse innerhalb Ihrer
Organisation.

Zulassungsbedingungen

5 Jahre Erfahrung als Projektmanager*in in
verantwortlicher Fihrungsfunktion in sehr
komplexen Projekten, davon 3 Jahre auf
strategischem Level bzw.

5 Jahre Leadership-Erfahrung in einem sehr
komplexen, agilen Umfeld, davon 3 Jahre auf
strategischem Level.

Betrachtungszeitraum
Letzte 12 Jahre
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IPMA Level A

Certified
Programme

Director

Zulassungsbedingungen

5 Jahre Erfahrung als Programmmanager*in in
verantwortlicher Fihrungsfunktion in sehr
komplexen Programmen auf strategischem
Level

oder

4 Jahre Erfahrung als Programmmanager*in in
verantwortlicher Fihrungsfunktion in sehr
komplexen Programmen und 3 Jahre
Erfahrung als Projektmanager*in in verant-
wortlicher FiUhrungsfunktion in sehr
komplexen Projekten auf strategischem Level.

Betrachtungszeitraum
Letzte 12 Jahre
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IPMA Level A

Certified
Portfolio

Director

Zulassungsbedingungen

5 Jahre Erfahrung als Portfoliomanager*in in
verantwortlicher Fihrungsfunktion in sehr
komplexen Portfolios auf strategischem Level

oder

4 Jahre Erfahrung als Portfoliomanager*in in
verantwortlicher Fihrungsfunktion in sehr
komplexen Portfolios und 3 Jahre Erfahrung
als Programm- oder Projektmanager*in in
verantwortlicher FiUhrungsfunktion in sehr
komplexen Programmen oder Projekten auf
strategischem Level

Betrachtungszeitraum
Letzte 12 Jahre
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Komplexitatsindikatoren

Ziele und Ergebnisbeurteilung

Prozesse, Methoden, Tools und Techniken
Ressourcen (und Finanzierung)

Chancen und Risiken

Stakeholder und Integration

Beziehungen zur Stammorganisation
Kultureller und sozialer Kontext

FUhrung, Teamarbeit und Entscheidungen
Innovationsgrad und Rahmenbedingungen
Koordinationsbedarf




Situation / Task
Ausgangslage, Auftrag, Ziel

IPMA Level A-C

STAR-Methodik

Reflexion

in Bericht und
Interview

Action Result

Handlungsoptionen Ergebnis
Handlung Auswirkungen

24



VZPM Zertifizierungen

Start

Aufgaben

Abmelden

Ich und meine Einstellungen

Lara Bernasconi
lara_bernasconi@master-mail.net

Meine Zertifizierungen

Start einer neuen
Zertifizierung

-+ NEUE ZERTIFIZIERUNG

Es sind keine Informationen Uber Zertifizierungen vorhanden.

Meine Aufgaben

Es sind keine offenen Aufgaben vorhanden.

» Alle Antrage auf Erst- oder
Rezertifizierung werden
direkt Uber das

VZPM Zert Login
eingereicht.
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IPMA Level A-D

Rezertifikation

Warum?
Aufrechterhaltung der Qualifikation im Projekt-,

Programm- und/oder Portfoliomanagement bzw.

in Agile Leadership und deren Nachweis nach
aussen

Wann?
nach 5 Jahren

Voraussetzungen

Level A-C: Nachweis von 30 Monaten (=50%)
praktischer Erfahrung in Level spezifischer Rolle
und Komplexitat, 15 der 30 Monate kbnnen aus
anderer Domane bzw. Agile Leadership sein.

Level A-D: 175 Stunden fachspezifische
Weiterbildung

Vorgehen
Antrag auf Rezertifizierung einreichen
(Aufforderung durch VZPM)
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VZPM

Verein zur Zertifizierung von Personen
im Management

Flughofstrasse 50
8152 Glattbrugg

Tel +41 43 810 90 30 -

info@vzpm.ch ¥ ?.6

: .ch
WWW.VZpm.cC uJ
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