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Projektportfolio- / Programmbeschreibung 
Business-Unit:      
Hinweis zum Gebrauch dieses Dokuments

Um Texte zu formatieren, benutzen Sie bitte ausschliesslich die Formatvolagen. 
Diese können Sie wie folgt öffnen.

Word 2007: Start > Formatvorlagen (Alt + Strg + Umschalt + S)

Word 2003: Format > Formatvorlagen & Formatierung 
In der Beschreibung können die Hinweistexte in den Kapiteln (hellgrau) gelöscht werden.
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Anmerkung 
(Auszug aus dem Leitfaden zur Zertifizierung Level A, Kap. 6.2)
6.2.
Schritt 2 – Projektportfolio-/Programmbeschreibung

Die Beschreibung des Projektportfolios oder Programms dient dazu, dass die Assessoren beurteilen können, ob 

· das Projektportfolio oder Programm, welches der Kandidat in seinem Bericht behandeln will, genügend umfassend, bedeutend und aktuell ist,

· der Kandidat innerhalb der Organisation in der verantwortlichen Führungsfunktion der Koordination und Überwachung gewirkt hat. 
Die Anforderung „umfassend und bedeutend“ wird anhand folgender Kriterien beurteilt:

· strategische Bedeutung des Projektportfolios oder Programms aufgrund Anteil am Umsatzvolumen, Relevanz für die Business-Unit und jährliches Investitionsvolumen; 

· Vielseitigkeit und Umfang des Projektportfolios oder Programms aufgrund Anzahl aktiver Projekte;

· Anzahl (mind. 10) komplexe Projekte und unterschiedliche Projektarten (Kundenaufträge, interne Projekte, Organisationsentwicklungs-, Bau-, Informatik-, Forschungs-/ Entwicklungs- und Ausbildungsprojekte);

· komplexe Projekte oder Programme kommen im Portfolio vor;

· involvierte Business-Units aufgrund Anzahl Fachbereiche und Anzahl Organisationen;

· Führungsverantwortung aufgrund Anzahl direkt unterstellte und indirekt unterstellte Mitarbeiter;

· jährliches Investitionsvolumen in Projekte (als Hinweis).

1. Unternehmen
Kurzbeschreibung des Unternehmens, der Business-Unit, in welcher das Projektportfolio /Programm betreut wurde/wird.
     
1.1 Branche und Projektarten

Angaben zu Branche, Fachbereichen und Projektarten

     
1.2 Auftraggeber

Angaben zum Auftraggeber und zu wichtigen internen und externen Kontaktpersonen
     
1.3 Stellung und Tätigkeit 

Angaben zu:

Ihrer Stellung in der Firma /Zuständigkeitsbereich

Ihren Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung 
Ihrem Einfluss auf den Erfolg der Projekte im Projektportfolio/Programm
     
2. Projektportfolio/Programm (Unternehmensstrategie)

2.1 Auftrag und Beschreibung 

Angaben 
zum Auftrag und zur Auftragsklärung
zum Umfang und Bedeutung des Projektportfolios/Programms, darin verbundene Projektmanagement-Kultur
     
2.2 Ziele/Strategie der Unternehmung/Business-Unit

Angaben 
zu den Zielen der Unternehmung/Business-Unit
zum Geschäftsplan (Business Case/Plan/Decision): Wirksamkeit, Feasibility, Wirtschaftlichkeit, Viability und Finanzierbarkeit der Projekte

zum Anteil am Umsatzvolumen der Unternehmung/Business-Unit

zur langfristigen Relevanz für die Unternehmung/Business-Unit

Koordination der Projekte und ihre Abstimmung auf die Strategie bzw. den Entwicklungs-/ Masterplan der Organisation sowie auf das Umfeld
     
2.3 Umfeld des Projektportfolios/Programms

Angaben:

· zu Interessengruppe/Stakeholderkategorien

· zu Interaktionen zwischen Stakeholder/Stakeholderkategorien

· zu beteiligten/betroffenen Organisationseinheiten/Business-Units

· zu Anzahl Projektleiter und Beteiligte (direkte/indirekte Unterstellung)

· zu Interessen der Beteiligten: divergierende und/oder vergleichbare Interessen
     
2.4 Umfang und Vielseitigkeit des Projektportfolios/Programms

Angaben:

Anzahl aktive Projekte

Unterschiedlichkeit der Projektarten (Komplexität, Innovation, etc.)

zu Rahmenbedingungen und Restriktionen

zu den Anforderungen, Prozessen, Methoden, Werkzeuge und Regelungen für das Projektmanagement inkl. Bereitstellung, Pflege und Weiterentwicklung
     
3. Management der Kosten, Termine und Leistungen

(Thema: Budgetierung und Investitionsplanung)

3.1 Management der Kosten und Termine

Angaben:
zum jährlichen Investitionsvolumen

zum Budgetprozess und Überwachung der Kosten

Organisation für die Koordination und Überwachung des Projektportfolios/Programms (Planung, Darstellung, Kommunikation, Überwachung, Controlling der Projekte)

laufende Überwachung von Projekten aus der Sicht der Auftraggeber
     
3.2 Management der Leistungen

Empfehlung an die Geschäftsleitung, Lenkungsgremium für Projekte:

Definition von Projekten und Programmen zur Umsetzung der übergeordneten Organisationsziele (Projektklassen, etc.)

Beurteilung von beantragten Projekten, Priorisierung

Bewilligung, Zurückstellung und Ablehnung von Projektanträgen

Unterbrechung und Abschluss von Projekten
     
4. Organisation 

Angaben

zur Leitung der Organisation oder des Organisationsbereichs bzw. Auftraggeber für das Projektportfolio/Programm

zu Ausbildung, Einsatz, Entwicklung und Unterstützung des Projektmanagements-Personals

zur Planung und Koordination von weiteren Ressourcen (Spezialisten, Netzwerke, Information und Kommunikation, etc.)

zum projektübergreifenden Informations- und Wissensmanagement

zur Wahrnehmung übergreifender Projekt- und Qualitätsmanagementaufgaben

weitere Verbindung zu allgemeinen Managementgebieten (z.B. Unternehmungscontrolling, etc.)
     
4.1 Vereinheitlichung von Projektmanagementverfahren

Angaben zu den Anforderungen, Prozessen, Methoden, Werkzeuge und Regelungen für das Projektmanagement inkl. Bereitstellung, Pflege und Weiterentwicklung

zu Terminologie und Glossar

zu eingesetzten Methoden

zu Formularen, Vorlagen, Werkzeuge

zu Kommunikation und Berichtswesen

zu weitere Elemente des Projektmanagement
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